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POLITIKA KVALITETE

Fakultet agrobiotehnitkih znanosti Osijek (FAZOS) vodeéa je znanstveno-istraZivaika
institucija u istodnoj Hrvatskoj u podrudju biotehni¢kih znanosti, u polju poljoprivrede.
Tijekom svojega postojanja Fakultet je postigao znacajne uspjehe u  obrazovanju
visokokvalitetnog struénog kadra, provodenju znanstveno-istrazivackih i struénih projekata,
uspjesnoj medunarodnoj suradnji te uspjesnoj suradnji s gospodarstvom. Uz stalno jatanje
nastavne i znanstveno-istrazivacke djelatnosti kao osnovnih djelatnosti Fakulteta i sve veéi
naglasak na transfer znanja i tehnologija u gospodarstvo.

Osiguravanje kvalitete na Fakultetu je trajni procesom koji je utkan u poslovnu politiku u svim
segmentima njegova djclovanja.

Predanost Fakulteta razvoju i promicanju kvalitete odituje se u:

© ostvarenju misije, vizije i ciljeva Strategije razvoja Fakulteta agrobiotehni¢kih znanosti
Osijek,

© poticanju i planiranju promjene u organizaciji svih procesa Fakulteta radi sukladivanja
sa zahtjevima i potrebama svih dionika, kontunuirano razvijati i unaprijedivati sustav
osiguranja kvalitete svih djelatnosti Fakulteta agrobiotehni¢kih znanosti Osijek s
naglaskom na obrazovne procese koji trebaju biti uskladeni sa standardima i
smjernicama koji vrijede u nacionalnom i europskom prostoru visokog obrazovanja.

o promicanju kulture kvalitete Fakulteta kao i trajnom poboljSanju i unapredenju
nastavnog procesa, znanstveno-istrazivatkog rada i transferu znanja,

o postupcima unutamnjih i vanjskih periodi¢kih neovisnih prosudbi sustava osiguravanja
kvalitete u skladu sa smjernicama Agencije za znanost i visoko obrazovanje te
postupcima reakreditacije Fakulteta,

o povecanju drudtvene odgovornosti Fakulteta,

o jatanje medunarodne povezanosti, prisutnosti i reputacije Fakulteta u Europskom i
svjetskom visokoobrazovnom prostoru kroz suradnju s vode¢im svjetskim institucijama

o jatanje znanstveno-istrazivatke suradnje i povecanje sudjelovanja Fakulteta u
kompetitivnim znanstveno-istraZivatkim projektima,

o razvoj i implementacija sustava otvorene znanosti povecanjem broja pohranjenih
znanstvenih radova i drugih znanstvenih materijala u sustavu otvorene znanosti,

o poticati suradnju s unutammjim i vanjskim dionicima sustava unapredivanja i
osiguravanja kvalitete,

o trajnom unapredivanju kvalitete u svim segmentima djelovanja Fakulteta.

Ova politika, koja se redovito prati i po potrebi razvija, osnovni je okvir za odredivanje

strategije i ciljeva unapredenja kvalitete Fakulteta, a s njom su upoznati i svi djelatnici. studenti,
vanjski dionici te sva zainteresirana javnost.

U Osijeku, 14.05.2025,
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1. UVOD

Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek (u daljnjem tekstu: Fakultet) bastini bogatu tradiciju
u obrazovanju visokokvalificiranih stru¢njaka u podruéju poljoprivrede. Primarni cilj Fakulteta
obrazovanje je stru¢njaka ¢ija ¢e znanja, vjeStine i kompetencije uspjeSno odgovarati
dinami¢nim potrebama trzista rada i zahtjevima moderne poljoprivredne prakse.

Kao vodeca znanstveno-istrazivacka institucija u isto¢noj Hrvatskoj u podrucju biotehnickih
znanosti Fakultet se kroz svoje Strateske ciljeve razvoja usmjerava na dugoro¢nu odrzivost,
kontinuirani razvoj i proaktivnu prilagodbu na sve kompleksnije izazove suvremenog drustva i
globalne trendove u visokom obrazovanju.

S ciljem osiguranja najvisih standarda kvalitete obrazovnog procesa, znanstveno-istrazivackog
rada 1 medunarodne prepoznatljivosti, sustav za osiguranje kvalitete na Fakultetu
implementiran je unutar jasno definiranog, transparentnog te pravno i organizacijski
uskladenog okvira. Njegova trajna svrha promicanje je kulture kvalitete, izvrsnosti,
profesionalnog razvoja i stru¢nog usavrSavanja svih dionika u svim podru¢jima djelovanja
Fakulteta.

Integrirani sustav kvalitete na Fakultetu obuhvaca sve relevantne interne dionike te aktivno
ukljucuje i vanjske partnere s kojima Fakultet njeguje kontinuiranu suradnju. Fakultet sustavno
prikuplja i analizira povratne informacije od svih dionika, koriste¢i ih kao klju¢ni alat za
identifikaciju podrucja za unaprjedenje 1 implementaciju aktivnosti usmjerenih na podizanje
kvalitete.

Iz navedenog proizlazi imperativ uspostave i stalnog razvoja u¢inkovitog unutarnjeg sustava
osiguranja i unaprjedenja kvalitete.

Ovaj Prirucnik sluzi kao kljucni instrument za provjeru ucinkovitosti, svrsishodnosti i
uskladenosti svih odabranih aktivnosti i procesa usmjerenih na osiguranje i unaprjedenje
sustava kvalitete na Fakultetu.



2. PRIRUCNIK SUSTAVA ZA OSIGURANIJE KVALITETE

Sustav osiguranja kvalitete na Fakultetu prozima cjelokupnu djelatnost 1 organizacijsku
strukturu institucije. Ovaj Priru¢nik sustava za osiguranje kvalitete (u daljnjem tekstu:
Prirucnik) koncipiran je s temeljnim ciljem definiranja kljuc¢nih aktivnosti i postupaka koji ¢e
sustavno doprinositi unaprjedenju 1 osiguranju kvalitete visokog obrazovanja. To
podrazumijeva kontinuirano pracenje relevantnih pokazatelja kvalitete, uspostavu uc¢inkovitih
mehanizama i procedura za njihovo vrjednovanje te implementaciju aktivnosti usmjerenih na
njihovo stalno unaprjedenje.

Izrada Priru¢nika temelji se na najboljim praksama i uskladena je s relevantnim dokumentima.
Prirucnik je razvijen u skladu s Vodi¢em za sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, kao i sa Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja (engl. Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG). Na taj nacin
osigurava se uskladenost s nacionalnim i europskim okvirima za osiguranje kvalitete u visokom
obrazovanju.

Svi pojmovi koristeni u ovom Priru¢niku, a imaju rodni znacaj, bez obzira jesu li koriSteni u
muskom ili zenskom rodu, obuhvacaju na jednak na¢in muski i Zzenski rod.

Ciljevi Priru¢nika sustava za osiguranje kvalitete su:

o Uspostaviti i kontinuirano razvijati sveobuhvatan i u¢inkovit sustav koji ¢e jamciti
visoke standarde u svim podrucjima djelovanja Fakulteta.

o Pruziti smjernice i alate za razvoj 1 implementaciju strateSkih planova koji ¢e sustavno
unapredivati kvalitetu obrazovne, znanstvenoistrazivacke 1 strucne djelatnosti
Fakulteta.

o Omoguciti izradu precizne 1 sveobuhvatne samoanalize koja ¢e sluziti kao kljuéni
dokument u postupcima reakreditacije 1 vanjskih evaluacija, demonstrirajuci
uskladenost s propisanim standardima.

o Doprinijeti ostvarivanju izvrsnosti na institucionalnoj razini i aktivno promicati kulturu
kvalitete koja ¢e biti sastavni dio svakodnevnog rada i promisljanja svih djelatnika
Fakulteta.



3. KRATKI OPIS FAKULTETA AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

3.1 Povijesni prikaz
Visoko obrazovanje u biotehnickom podrucju u isto¢noj Hrvatskoj zapocelo je 1960. godine
osnivanjem Visoke poljoprivredne $kole u Osijeku koja je djelovala u sastavu Sveucilista u
Zagrebu. Institucija je 1970. godine preimenovana u Poljoprivredno-prehrambeno-tehnoloski
fakultet, a 1975. godine postaje sastavnica novoosnovanog SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Od 1976. godine institucija djeluje pod nazivom Poljoprivredni
fakultet.
Tijekom 70-ih godina proslog stolje¢ca Fakultet je proSao kroz razdoblje integracije u
Biotehni¢ko znanstveno-nastavni centar i reorganizaciju nastavnih programa, ukljucujuci
integraciju s ViSom poljoprivrednom skolom u Vinkovcima. Vazan korak u razvoju otvaranje
je prvog poslijediplomskog znanstvenog studija iz Zastite bilja i poljoprivrednih proizvoda
1972. godine.
Godine 1977. Fakultet se seli u vlastitu zgradu na Tenjskoj cesti Sto je znacajno unaprijedilo
uvjete studiranja i potaknulo intenziviranje znanstveno-istraziva¢kog rada zahvaljujuc¢i novim
laboratorijskim i predavaonickim prostorima.
Najizazovnije razdoblje u povijesti Fakulteta bilo je od 1991. do 1995. godine kada je zgrada
tesko stradala u Domovinskom ratu. Fakultet je u tom razdoblju djelovao na viSe privremenih
lokacija, a od 1995. godine smjesten je u biv§oj General-vojarni u Tvrdi. Uslijedio je proces
obnove i opremanja prostora za nastavu i znanstveni rad.
Znacajan pomak u smjestaju dogodio se 5. listopada 2011. godine kada se Fakultet preselio u
suvremenu zgradu na lokaciji sveuciliSnog kampusa.
Klju¢na promjena u identitetu Fakulteta dogodila se 20. srpnja 2018. godine promjenom naziva
Poljoprivrednog fakulteta u Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek. Ova promjena odrazava
Sirenje znanstvene 1 nastavne djelatnosti izvan tradicionalnog polja poljoprivrede, obuhvacajuéi
sve viSe podru¢ja biotehnologije, Sumarstva, prirodnih znanosti i tehnickih znanosti, s
naglaskom na interdisciplinarno povezivanje. Promjena naziva predstavlja poticaj za daljnji
razvoj 1 jacanje vaznosti agronomije u kontekstu suvremenih biotehnic¢kih znanosti.
Od pocetka rada Fakulteta do danas ostvaren je veliki napredak u opremanju fakultetskih
laboratorija suvremenom znanstvenom opremom bez koje ne bi bilo mogucée provesti brojne
znanstveno-istrazivacke aktivnosti i ostvariti znacajan napredak u praksi. U prilog tome vazno
je spomenuti osnivanje samostalne ustrojstvene jedinice Fakulteta 2021. godine pod nazivom
Centralna agrobiotehnicka analiticka jedinica (CAAJ) te Biotehnicko znanstveno-istrazivackog
centra koji su nositelji novih znanstvenih tehnologija, patenata i inovacija s naglaskom na
njihov transfer u gospodarstvo.

3.2 Misija Fakulteta

Misija Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek je razvijati 1 sustavno unaprjedivati
dinamicno i multidisciplinarno nastavno i znanstveno-istrazivacko okruzenje. Takvo okruzenje
potiCe razvoj postojecih i novih istrazivackih potencijala i inovacija, kritickog promisljanja i
kreativnosti te osigurava izvrstan transfer najnovijih znanja i vjeStina. Fakultet osigurava
obrazovanje stru¢njaka iz biotehni¢kog znanstvenog podrucja, polja poljoprivreda te
kontinuiranim razvojem znanja i vjeStina potrebnih za cjelozivotno obrazovanje doprinosi
odrzivom razvoju znanosti i tehnologije, sluze¢i pri tome razvoju zajednice i drustva u cjelini.
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3.3. Vizija Fakulteta

Kao jedna od vodec¢ih visokoobrazovnih i istrazivackih ustanova u podrucju biotehnickih
znanosti u regiji, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek raspolaze s jasnim i jedinstvenim
znanstveno-istrazivackim potencijalom za razvoj izvrsnog i kompetentnog obrazovnog i
znanstveno-istrazivackog profila prepoznatljivog na medunarodnoj razini. Fakultet ¢e nastaviti
obrazovati priznate, kvalitetne i kompetitivne stru¢njake te postati prepoznatljiv u biotehnickim
1 interdisciplinarnim znanstvenim podruc¢jima istrazivanja u kojima ¢e posti¢i izvrsnost na
medunarodnoj razini, aktivno se ukljuciti u europski visokoobrazovni i istrazivacki prostor i
profilirati se kao biotehnicki centar izvrsnosti za transfer inovacija, znanja i tehnologija u
gospodarstvo.

3.4. Organizacijska struktura Fakulteta

Fakultet agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek je sveuciliSna sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku (u daljnjem tekstu: SveuciliSte) s pravnom osobnosti i obavlja
djelatnost visokog obrazovanja te znanstvenu i stru¢nu djelatnost. Fakultet je visoko uciliste,
javna ustanova i ima svojstvo pravne osobe s javnim ovlastima i upisuje se u sudski registar te
u Upisnik visokih ucilista koji vodi Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih. Puni naziv
Fakulteta glasi: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet agrobiotehnickih
znanosti  Osijek. Skraceni naziv Fakulteta glasi: SveuciliSte u Osijeku, Fakultet
agrobiotehnickih znanosti Osijek. Sjediste Fakulteta je u Osijeku, Ulica Vladimira Preloga 1.

Dekan je Celnik Fakulteta te ima ovlasti i obveze ravnatelja ustanove. Dekan predstavlja i
zastupa Fakultet te odgovara za zakonitost rada Fakulteta. Znanstvena i nastavna djelatnost
odvija se u skladu sa Statutom Sveucilista i Statutom Fakulteta koji su uskladeni s vaze¢im
Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,,Narodne novine* br. 119/2022).
Sukladno Statutu Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek, djelatnosti Fakulteta su:
o Visoko obrazovanje
o ustrojavanje i izvodenje sveucilisnih prijediplomskih studija, sveucilisnih diplomskih
studija te poslijediplomskih studija
o ustrojavanje i izvodenje studijskih programa stru¢nih studija
o ustrojavanje, organiziranje i izvodenje programa obrazovanja odraslih, programa
cjelozivotnog ucenja, osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja u skladu sa Zakonom
znanstvenoga i stru¢noga rada
o znanstveno-istrazivacka djelatnost u biotehnickom 1 interdisciplinarnom znanstvenom
podrucju te u znanstvenim podrucjima i poljima od interesa za djelatnost Fakulteta
istrazivanja i djelatnosti iz podrucja lovstva, slatkovodnog ribarstva i akvakulture
izrada lovno-gospodarskih planova i planova upravljanja u ribarstvu
usluzne djelatnosti za potrebe Fakulteta
unaprjedenje poljoprivredne proizvodnje u gospodarstvu, s posebnom ekoloSkom
znaCajkom
obavljanje stru¢nih poslova iz podrucja zastite okolisa i izrade studija utjecaja na okoli§
o pracenje i ocjena stanja (monitoring) tala, tipova stanista, ekoloski znacajnih podrucja,
biljnih i Zivotinjskih svojti te zaSti¢enih dijelova prirode i podrucja ekoloske mreze
Natura 2000
o kontrola kvalitete poljoprivredno-prenrambenih proizvoda

o O O O
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oplemenjivanje i selekcija novih sorti i hibrida kulturnog bilja, uvodenje stranih
kultivara i proizvodnja njihova sjemena

oplemenjivanje i selekcija zivotinja

atestiranje i servisiranje strojeva, uredaja, opreme i tehnicko-tehnoloskih objekata;
zdravstvena kontrola bilja i biljnih proizvoda, ispitivanje moguénosti suzbijanja biljnih
Stetocina i1 njihov nadzor te kontrola mikrobioloske kvalitete tla, voda i namirnica,
proizvodnja Cistih kultura mikroorganizama za unaprjedenje poljodjelske proizvodnje i
prodaje (biopreparati i dr.)

istrazivanja u podrucju biljne i animalne biotehnologije

sudjelovanje u organizaciji uzgoja zivotinja, stoCarske proizvodnje, monitoringa, te
proizvodnje proizvoda zivotinjskog podrijetla

organizacija i izvodenje pokusa na Zzivotinjama, te rad s pokusnim Zzivotinjama U
znanstvene i nastavne svrhe

analiza i ocjenjivanje kakvoce krmiva, krmnih smjesa, zivotinjske hrane i dodatka hrani
te davanja struénih ocjena i misljenja

obavljanje terenske i laboratorijske dijagnostike u cilju unapredenja stocarske
proizvodnje

dizajniranje proizvoda animalnog podrijetla

izrada studija isplativosti, konverzije organskog materijala u proizvodnji bioplina
izrada tehnoloskih projekata za sto€arsku proizvodnju i uzgoj divljaci

organizacija teCajeva, seminara i instruktivnih oblika suradnje u svrhu primjene znanosti
u praksi i izdavanje uvjerenja o osposobljenosti

kontrola plodnosti tla, analize tla, biljnog materijala i gnojiva, gnojidbene preporuke za
usjeve, trajne nasade, paSnjake i livade, u plastenickoj i staklenickoj proizvodnji te
hortikulturi, kao i utvrdivanje pogodnosti zemljiSta za razli¢itu poljoprivrednu namjenu,
njegove popravke, pogodnost za navodnjavanje, rekultivaciju i remedijaciju
proizvodnja i prodaja proizvoda nastalih iz djelatnosti Fakulteta

tehnicko ispitivanje, savjetovanje i analiza poljoprivrednih uredaja i opreme
savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

ostala istrazivanja 1 eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnickih 1 tehnoloSkim
znanostima

snimanje iz zraka ili drugi oblici snimanja za potrebe nastave i znanstvenoistrazivackog
rada Fakulteta

organiziranje savjetovanja, znanstvenih i struénih skupova

obavljanje recenzentskih, ekspertiznih poslova i provedba stru¢nih vjeStacenja i
arbitraze

ostale stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

prodaja promotivnih materijala za potrebe promidzbe Fakulteta i prodaja vlastitih
izdanja

usluge informacijskog drustva.

Ustrojstvene jedinice Fakulteta su zavodi, katedre, Centralna agrobiotehnicka analiticka
jedinica, Pokusaliste za inovacije i tehnologije, centri i tajnistvo. Fakultet agrobiotehnickih
znanosti Osijek je ustrojen sukladno Statutu Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek.

Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta Fakulteta agrobiotehnickih znanosti poblize se
odreduje unutarnji ustroj u skladu sa Statutom Fakulteta agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek te



nazivi radnih mjesta, opis poslova, stru¢ni uvjeti i potrebna razina kvalifikacije za zasnivanje
radnog odnosa 1 broj izvrSitelja.
Upravu Fakulteta ¢ine dekan, prodekani i tajnica Fakulteta.

Prodekan za nastavu | Odjelzaprovae odjel za otiezspa
i upravljanje kvalitetom ‘ i M B “"‘_}‘,

o Ured za pravne  struéno-
R administrativne poslove
Prodelanza medynarodna rediein e
suradnjuistudije na na
erglokorn sezikis javnu nabavu

Prodekan za
odekanza ) Ured za transfer Ured za ragunalnu mreu
 razvoj pokusalista Ured za ljudske potendijale tehnologija i inovacija iinformacijske sustave
i transfer tehnologija

Ured za osiguravaniei Ured 7a infrastrukturui 2
unapriedivanie kvalitete Zaltitu ljudi i okoliZa Ured za pomone poslove
Jedinica za | odjelzafnanchei | | odjel za medunarodne
kvantitati i upravljanie investicijama jiekte i suradni

Prodekan za znanast
i poslijediplomske
studije

Ured za prijediplomske
|d||1lomsloe studije

‘ Ured za znanost

pusmemplamm studije

Prodekan za . Jedinica za utvrdivanje
organizaciju poslovanjai ikajedinica  — ihi i
upravljanje investicijama

i
svojstava

K:mdnzaovhlslm
kozarstvo i ekolodku
mouhnlkn

Katedra za voéarstvo,

vinogradarstva i vinarstvo cvjecarstioi

ljekovito bilje

Jedinicaza preciznu T e —— Ured za plan, analizu | Ured za medunarodnui
instr analitiku i I suradnju
Uredza kn}lgnuod!wehn Ured za rashode Ured za projekte
za zaposlenike isuradnju
i etiku Kahed.li za.opéu proizvodnju Katedra zaagramu Kaedmzs Kazedra za srolarstvg
ihlnkmnn dmusmﬂvmima entomologiju ielektrotehniku
inematologiju u poljoprivredi
- " Katedra 7a hranidbu, Karedraza . Katedra za eksploataciju,
""Fd?';"’ii"‘.‘g?’“ anatomiju | fiziologiju Katedra za marketing ﬁ;“'ﬂ‘ = ergonomiju lodravanje
ittt iwuuml melioracije ! st polioprivredne tehnike
Kanedmz: Katedra za genetiku, B Katedra za strojeve
Katedra za Katedraza menadzment Katedra za herbologiju 28N
‘ Wicrstio govedarstio ‘ oplemenivariebilia P ‘ B iuredaje ubiljnoj
::f:‘:;j‘l: Katedraza peradarstvo “‘ﬁﬁ;;‘lﬂl‘:’l“e ﬁm’;ﬁ e - Katedra za geoinformacijske
iishranu bilja svinjogojstvo kmno bilje kulturu i posli tehnologije iGIS

Katedra za povréarstvo, ‘

Katedra za lovstvo Fer e TR Katedraza animalne ‘

2 { proiz
iribarstvo izoologiju sigurnost hrane

Slika 1. Strukturna organizacija Fakulteta

Zavod je temeljna ustrojstvena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog, znanstvenog i
struénog rada. Na Fakultetu je ustrojeno Sest zavoda unutar kojih su katedre kao nize
ustrojstvene jedinice.

Centralna agrobiotehni¢ka analiti¢ka jedinica (CAAJ) je samostalna ustrojstvena jedinica
koja se osniva radi ovlas¢ivanja i akreditacije analiti¢kih i istrazivackih laboratorija Fakulteta
uz izvodenje znanstvenih i stru¢nih istrazivanja i projekata te obavljanja prakti¢nog dijela
nastave.

Pokusaliste za inovacije i tehnologije je ustrojstvena jedinica za izvodenje dijela nastavnog
procesa (vjezbi i struéne prakse), znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada, prijenos znanja i
razvoj inovacija u okviru djelatnosti Fakulteta te za potrebe suradnje s gospodarstvom i
medunarodne suradnje.



Centri su posebne ustrojstvene jedinice Fakulteta koje osniva i ukida Fakultetsko vije¢e na
prijedlog dekana.

zadace i poslova vezanih za nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta.

Tajnistvo je stru¢no-administrativna ustrojstvena jedinica Fakulteta za obavljanje pravnih,
stru¢no-administrativnih, financijsko-ra¢unovodstvenih, poslova unaprjedenja i osiguranja
kvalitete, poslova vezanih za studentska pitanja, tehnickih i pomo¢nih poslova na Fakultetu te
drugih poslova vezanih za uspjeSan rad Fakulteta utvrdenih ovim Statutom i drugim op¢éim
aktima.

Strucni kolegij je savjetodavno i strucno tijelo dekana koje Cine prodekani, predstojnici
zavoda, predstojnik Centralne agrobiotehnic¢ke analiticke jedinice, predstojnici centara, tajnik,
voditelj jednog odjeljka u Tajnistvu i voditelj pokusalista za inovacije i tehnologiju. Dekan
moze proSiriti struéni kolegij voditeljima nizih ustrojstvenih jedinica Fakulteta.

Tijela upravljanja na Fakultetu su: Fakultetsko vijece i dekan.

Fakultetsko vijece Cine dekan i prodekani po polozaju 5 (pet), predstavnici nastavnika na
znanstveno-nastavnim radnim mjestima, predstavnici nastavnika na nastavnim radnim
mjestima 1 (jedan), predstavnici suradnika na suradnickim radnim mjestima 3 (tri), predstavnik
drugih zaposlenika 1 (jedan) te predstavnici studenata koji ¢ine 10 % ¢lanova Fakultetskoga
vijeca od Cega najvise 20 % ¢ine studenti poslijediplomskih studija.

Fakultetsko vije¢e ima stalne odbore i povjerenstva:

« Odbor za znanost

* Odbor za zavr$ne i diplomske radove

* Odbor za izdavacku djelatnost

» Povjerenstvo za nastavu

» Povjerenstvo za stjecanje doktorata znanosti

» Povjerenstvo za poslijediplomske specijalisticke studije
« Povjerenstvo za osiguranje kvalitete

* Povjerenstvo za opce akte

* Povjerenstvo za razvoj i organizaciju pokusaliSta
« Povjerenstvo za poslovanje, razvoj i investicije

» Eticko povjerenstvo.

Osim stalnih odbora i povjerenstava/tijela Fakultet ima osnovana i povremena povjerenstva
(Povjerenstvo za dodjelu nagrada nastavnicima i suradnicima, Povjerenstvo za priznavanje
programa mobilnosti studenata, Povjerenstvo za promidzbu fakulteta, Povjerenstvo za
gospodarstvo 1 inovacije; Povjerenstvo znanstvenog foruma, Bioeticko povjerenstvo za
istrazivanja na zivotinjama, Medunarodni savjet, Programsko vije¢e Centra za cjelozivotno
ucenje, Stegovno povjerenstvo).



4. ORGANIZACIA SUSTAVA ZA OSIGURANIJE KVALITETE

Sustav kvalitete organiziran je s ciljem izgradnje mehanizama za sustavno vrednovanje i
koordiniranje mjera i aktivnosti ¢ija je svrha trajno unaprjedivanje kvalitete rada Fakulteta,
nastavnika i suradnika te pracenja kvalitete studijskih programa i studiranja, a u okviru mjera i
aktivnosti Sveucili$ta u Osijeku i njegovih tijela zaduzZenih za unaprjedivanje kvalitete. Sustav
osiguranja kvalitete funkcionira na temelju PDCA ciklusa (engl. plan, do, check, act ). PDCA
ciklus predstavlja iterativni Cetverofazni model upravljanja procesima s ciljem kontinuiranog
poboljsanja. Kada se potpuni PDCA-ciklus zavrsi i uspjesno ispuni zadane standarde, moze se
pokrenuti novi ciklus, a taj neprekidni proces sastavni je dio procesa kontinuiranog
poboljsavanja (Slika 2. Ciklus poboljsanja kvalitete).

KONTINUIRANO
POBOLJSAVANJE PLANIRANJE  PROVEDBA
Qw
m h STANDARD
Tw
Ny

STANDARD ‘&\\%“

KVALITETA

VRIEME
Slika 2. Ciklus poboljSanja kvalitete

Sustav kvalitete organizira se na nacin da ispunjava sljedece strateske ciljeve:

o Politika kvalitete ukazuje na trajno opredjeljenje za razvoj sustava kvalitete.

o Sustav kvalitete uspostavlja nacela osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete visokog
obrazovanja temeljena na nacelima odgovornosti i trajnog poboljsavanja — stalnog
provodenja aktivnosti osiguravanja i poboljsavanja kvalitete.

o lIzlazi iz sustava kvalitete nacelno su javni i transparentni kako bi se demonstrirala
odgovornost ustanove prema unutarnjim i vanjskim dionicima i stvaralo povjerenje u
brend Fakulteta te jatao njegov ugled.

o Informacije koje proizlaze iz rada sustava kvalitete moraju biti to¢ne i lako dostupne.

o Razvoj institucionalne kulture kvalitete prihva¢ene od svih unutarnjih dionika
znanstveno-nastavnog procesa (od uprave i znanstveno-nastavnog osoblja, preko
strunog, administrativnog i tehnickog osoblja pa do studenata).

o Fakultet je aktivno usmjeren na ispunjavanje oc¢ekivanja i potreba studenata, vanjskih
dionika te je svjestan svoje drustvene odgovornosti.
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4.1. SveuciliSna razina sustava kvalitete

Ustroj 1 djelovanje sustava za kvalitetu Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku odreden
je sveucilisnim Pravilnikom o ustroju i djelovanju sustava za osiguravanje kvalitete, a
shematski se moze prikazati na sljede¢i nacin:

Savjet Sveudilista

Rektor Sveuéilista Senat Sveufilista

Profelnik Centra za
unaprjedenje i
osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja

Odbor za unaprjedenje
i osiguranje kvalitete

visokog obrazovanja
{Odbor za kvalitetu)

1
/ ‘ Vijece Centra za kvalitetu ‘ \

Centar za kvalitetu

Voditelj sustava
kvalitete SveutiliSta [

QOdsjek za unaprjedenje kvalitete cbrazovanja

Odjeljak za akademsko priznavanje inozemnih
visokoskolskih kwvalifikacija, priznavanja razdoblja
studija i ECTS bodowva

Odsjek za administrativne i opce poslove

SASTAVNICE

Ured za unaprjedenje i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja na sastavnicama Sveuéilista

Predsjednik povjerenstva

Povjerenstvo za unaprjedenje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja znanstveno-
nastavnih, umjetnicko-nastavne sastavnice te
ostalih sastavnica Sveudilista

Slika 3. Organizacijska shema sveuciliSnog sustava kvalitete
(http://www.unios.hr/kvaliteta/sustav-kvalitete/organizacijska-shema)
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4.72. Fakultetska razina sustava kvalitete

Pravilnikom o sustavu osiguravanja kvalitete Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek
ureduju se cilj, svrha, podru¢ja vrednovanja te ustroj i djelovanje sustava za osiguravanje
kvalitete Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek te podrucja unutar kojih se provode mjere
i aktivnosti osiguravanja kvalitete.

Sustav za osiguravanje kvalitete Fakulteta ¢ine prodekan za nastavu i upravljanje kvalitetom,
Povjerenstvo za osiguranje kvalitete 1 Ured za osiguravanje 1 unaprjedivanje kvalitete visokog
obrazovanja te druga tijela koja se osnivaju po potrebi, a svojim radom doprinose razvoju i
unaprjedivanju sustava za osiguravanje kvalitete na Fakultetu.

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek

S0 Ju 4 Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku Strossmayera u Osijeku

Centar za kvalitetu Odbor za kvalitetu
v

‘ v
Ured za unaprjedenje i Povjerenstvo za osiguranje
osiguranje kvalitete visokog kvalitete

Slika 4. Organizacijska shema fakultetskog sustava kvalitete

Povjerenstvo za osiguranje kvalitete (u daljnjem tekstu: Povjerenstvo) osniva se odlukom
Fakultetskoga vijeca, a organizira, objedinjuje i koordinira postupke unutarnjeg vrednovanja,
razvija institucijske mehanizme osiguravanja, unaprjedivanja i promicanja kulture kvalitete te
ima slobodu prilagodbe postupaka sustava kvalitete sukladno potrebama Fakulteta.
Povjerenstvo u suradnji s Uredom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja i
ostalim dionicima odgovornima za osiguravanje kvalitete provodi sve aktivnosti vezane za
osiguravanje 1 unaprjedivanje kvalitete.

Djelokrug rada Povjerenstva definiran je Pravilnikom o sustavu osiguravanja kvalitete
Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek (u daljnjem tekstu: Pravilnik).

Ured za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja (u daljnjem tekstu: Ured)
ustrojstvena je jedinica Fakulteta u sastavu Tajnistva Fakulteta koji je povezan sa sveuéilisnim
Centrom za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja.
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Povjerenstvo i Ured djeluju uskladeno, sustavno provodeéi utvrdene karakteristicne pokazatelje
kvalitete te sudjeluju u raspravama o kvaliteti i Sirenju Kulture kvalitete u akademskoj i
neakademskoj javnosti, a prilikom provodenja aktivnosti opisanih u ovom Priru¢niku suraduju
sa SveuciliSnim centrom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja te
Odborom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na Sveucilistu Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku.

4.3. Dokumenti na kojima se temelji sustav upravljana kvalitetom
Sustav za osiguranje kvalitete sustavno se nadograduje i ureduje, kako na razini Sveucilista
tako i na razini njegovih sastavnica. Sve promjene ustrojstva i rada sustava dokumentiraju se
putem akata.

Europska razina osiguravanje kvalitete

ENQA (2015): Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area — Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG) / Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u europskom
prostoru visokog obrazovanja, 2015.

Nacionalna razina osiguravanja kvalitete

o Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022.)

o Zakon o osiguranju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22.)

o Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13., 41/16., 64/18., 47/20.,
20/21.)

o Pravilnik o registru Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (NN 96/21.)

o Pravilnik o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditacije
visokih ucilista (NN 24/10.)

o Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, 2014.

o Standardi kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih uciliSta

SveudiliSna razina osiguravanja kvalitete

Statut Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Strategija SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2021. - 2020.

Eticki kodeks Sveudili§ta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Pravilnik o ustroju i djelovanju sustava za osiguranje kvalitete na Sveucili§tu
Pravilnik SveuciliSnog centra za kvalitetu

Priruénik kvalitete SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Politika kvalitete Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

Pravilnik o studijima 1 studiranju na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku

0 0 O O O O O O

Institucionalna razina osiguravanja kvalitete

o Statut Fakulteta agrobiotehni¢kih znanosti Osijek

16


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_10_119_1834.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_12_151_2330.html
https://www.zakon.hr/z/566/Zakon-o-Hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24_575.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24_575.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24_575.html
https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/Strategija%20obrazovanja,%20znanosti%20i%20tehnologije.pdf
https://www.azvo.hr/wp-azvo-files/uploads/2024/05/Standardi-kvalitete-za-vrednovanje-u-postupku-reakreditacije-visokih-ucilista.pdf
https://www.unios.hr/wp-content/uploads/2023/03/STATUT-v1-20230301.pdf
https://www.unios.hr/kvaliteta/wp-content/uploads/sites/2/2016/03/Strategija-Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta-2021-2030.pdf
https://www.unios.hr/wp-content/uploads/2015/07/SJJS_Eticki_kodeks.pdf
https://www.unios.hr/wp-content/uploads/2021/05/pravilnik-kvaliteta-20210518.pdf
https://www.unios.hr/kvaliteta/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/Prirucnik-kvalitete-2018.pdf
https://www.unios.hr/kvaliteta/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/Prirucnik-kvalitete-2018.pdf
https://www.unios.hr/kvaliteta/wp-content/uploads/sites/2/2015/09/Politika-kvalitete-2018.pdf
https://www.fazos.unios.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/ostali/Pravilnikom-o-studijima-i-studiranju-procisceni-tekst-20250326.pdf
https://www.fazos.unios.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/ostali/Pravilnikom-o-studijima-i-studiranju-procisceni-tekst-20250326.pdf
https://fazos.hr/storage/Dokumenti/opci%20akti/temeljni%20dokumenti/Statut%20FAZOS.pdf

Strategija razvoja Fakulteta agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek 2023./2024. -

2027./2028.

Strateski program znanstvenih istrazivanja 2024. - 2028.
Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete
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https://suncokret.fazos.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/temeljni%20dokumenti/Strategija%20razvoja%20FAZOS%202024.pdf
https://suncokret.fazos.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/temeljni%20dokumenti/Strategija%20razvoja%20FAZOS%202024.pdf
https://suncokret.fazos.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/temeljni%20dokumenti/Strate%C5%A1ki%20program%20znanstvenih%20istra%C5%BEivanja%202024-2028.pdf
https://suncokret.fazos.hr/media/Dokumenti/opci%20akti/ostali/Pravilnik%20o%20sustavu%20osiguravanja%20kvalitetete%20Fakulteta%20agrobiotehnickih%20znanosti.pdf

4.4. Podrucja vrednovanja

Priru¢nik sustava za osiguranje kvalitete strateSki razraduje podruéja i procese osiguravanja
kvalitete prepoznate u Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG standardi) te Standardima za vrednovanje kvalitete
Sveudilista 1 Standarda kvalitete u postupku reakreditacije visokih ucilista, definirane kroz
sljedece teme:

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete
Studijski programi i programi cjelozivotnog uc¢enja
Nastavni proces i podrska studentima

Nastavnicki 1 institucijski kapaciteti

Znanstvena i stru¢na djelatnost

o~ E
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5. RAZRADA PODRUCIJA | PROCES OSIGURANJA KVALITETE

5.1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog
ucilista
Politika osiguravanja kvalitete te aktivnosti i procesi temelji su sustava osiguravanja kvalitete
koji djeluje unutar ciklusa trajnog poboljsavanja kvalitete. Unutarnji sustav osiguravanja
kvalitete osigurava provodenje politike kvalitete te potie razvoj kulture kvalitete i svijesti 0
kvaliteti u Sirem smislu u kojoj svi unutarnji dionici preuzimaju dio odgovornosti i zasluga za
unaprjedivanje kvalitete na svim razinama djelovanja Fakulteta.
Cilj djelovanja takvog sustava jest izgradnja mehanizama za sustavno vrednovanje i
koordiniranje mjera i aktivnosti sa svrhom trajnog osiguravanja i unapredivanja kvalitete rada
Fakulteta, nastavnika i suradnika te pracenja uspjesnosti studijskih programa, njihove
prilagodenosti potrebama studenata i trzista rada te ukupne kvalitete studiranja na Fakultetu
agrobiotehnickih znanosti Osijek.
Sukladno Standardima i smjernicama za osiguranje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) definiran je skup standarda i smjernica za vanjsko i unutarnje osiguranje
kvalitete u visokom obrazovanju. U poglavlju 5.1. ovog Priru¢nika navedeni Su osnovni
standardi i smjernice za osiguranje kvalitete sukladno ESG-u koji su vezani za Interno
osiguranje kvalitete i drustvenu ulogu visokog ucilista.

1.1. Politika osiguravanja kvalitete
Standard:
Visoka uciliSta moraju imati politiku osiguravanja kvalitete koja je javno dostupna i dio
njihovog strateskog upravljanja. Unutarnji dionici tu politiku moraju razvijati i provoditi
putem odgovarajucih struktura i procesa i pritom ukljuéivati i vanjske dionike.

Smjernice:
Politike i procesi temelji su svakog koherentnog sustava unutarnjeg osiguravanja

kvalitete koji tvori ciklus trajnog poboljSavanja i doprinosi odgovornosti visokog
uciliSta. Takav sustav podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji dionici
preuzimaju odgovornost za kvalitetu i bave se osiguravanjem kvalitete na svim
razinama visokog ucilista. Kako bi se to olaksalo, politika kvalitete mora biti sluZbeno
usvojena i javno dostupna.

1.7. Upravljanje informacijama

Standard:
Visoka uciliSta moraju osigurati prikupljanje, analizu 1 koriStenje informacija relevantnih
za djelotvorno upravljanje svim aktivnostima.

Smjernice:
Pouzdani su podatci kljuéni kako bi se donosile dobro utemeljene odluke i znalo §to dobro
funkcionira, a na S§to treba obratiti dodatnu pozornost. Djelotvornim procesima
prikupljanja i analize informacija o studijskim programima i drugim aktivnostima,
podatci se unose u unutarnji sustav osiguravanja kvalitete.
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Standard:

1.8. Informiranje javnosti

Visoka ucilista moraju objavljivati informacije o svom radu i aktivnostima. Te
informacije moraju biti jasne, tocne, objektivne, vazeée i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o radu visokog ucilista korisne su potencijalnim i sadas$njim studentima, kao
i biv§im studentima, drugim dionicima i javnosti. Visoka ucilista, stoga, pruzaju
informacije o svom radu, $to ukljucuje i1 informacije o programima koje izvode te kriterije
upisa, predvidene ishode ucenja, kvalifikacije koje se njima stjecu, postupke koji se
primjenjuju u nastavi, u¢enju i vrednovanju, stope prolaznosti i prilike za ucenje koje su
studentima na raspolaganju, kao i informacije o zaposljavanju zavrSenih studenata.

Standard:

1.10. Periodi¢no vanjsko osiguravanje kvalitete

Visoka ucilista moraju periodic¢ki prolaziti postupke vanjskog osiguravanja kvalitete u
skladu s ESG-om.

Smjernice:

Vanjsko osiguravanje kvalitete u raznim postoje¢im oblicima moze potvrditi
djelotvornost unutarnjeg osiguravanja kvalitete, djelovati kao katalizator promjena i
ponuditi visokom uciliStu nove perspektive. Javnosti i samom visokom ucili§tu ono,
takoder, pruza informacije kojima se potvrduje kvaliteta rada visokog ucilista.

Zadatak Pokazatelj Dinamika Nositelj/
uspjesnosti provedbe odgovorna osoba
Ured za
unaprjedenje i
. osiguranje
e Faku_ltet ima Kontinuirano/ | kvalitete visokog
Usvojiti politiku usvojenu L .
; N revidira se obrazovanja,
kvalitete politiku . .
. prema potrebi | Povjerenstvo za
kvalitete . .
osiguranje
1. Omoguditi kvalitete, uprava
uvjete i Fakulteta
mehanizme za Ured za
ucinkovito unaprjedenje i
upravljanje osiguranje
kvalitetom na s Fakultet ima Kontinuirano/ | kvalitete visokog
. Usvojiti misiju i - - .
Fakultetu te ih o usvojenu revidira se obrazovanja,
- viziju Fakulteta AR, . .
redovito misiju i viziju | prema potrebi | Povjerenstvo za
revidirati osiguranje
kvalitete, uprava
Fakulteta
Uspostaviti Ustrojen Ured Ured za
funkcionalnu za unapredenje unaprjedenje i
organizacijsku i osiguranje - osiguranje
strukturu za kvalitete Kontinuirano kvalitete visokog
osiguravanje visokog obrazovanja,
kvalitete obrazovanja Povjerenstvo za
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osiguranje

IS NDES Kontinuirano/ | kvali
Povjerenstvo o valitete, uprava
zaosiguranje | cvidifase | Fakulteta
kvalitete prema potrebi
Izraden 1
. Jednom
usvojen plan .
aktivnosti FuETine
Izradena Jednom
izvjesca o godisnje
provedenim
aktivnostima
Uredai
Povjerenstva
Fakultet ima | Kontinuirano/ | Ured za
usvojen revidira se | unaprjedenje i
Priru¢nik ~ za | prema potrebi | osiguranje
Uyl Btrais kvalitetu kvalitete _visokog
za kvalitetu obrgzovanja,
Povjerenstvo  za
osiguranje
kvalitete, uprava
Fakulteta
Imenovano
Povjerenstvo
Za unutarnju Prema potrebi
prosudbu
sustava Uredza
Definirane unaprjedenje i
teme za osiguranje
unutarnju Svg!(e druge | kvalitete visokog
N | prosudbu godine obrqzovanja,
Provoditi unutarnju | ¢stava Povjerenstvo za
prosudbu sustava Provesti osiguranje
" Svake druge kvalitete, Prodekan
unutarnju . -
orosudbu godine za nastavu i
— upravljanje
Izraditi kvalitetom, uprava
lzyjsete o Fakulteta
rezultatima Svake druge
unutarnje godine
prosudbe
sustava
Revizija i Imenovano o Uprava Fakulteta,
usvajanje Povjerenstvo /P;‘?/r;ﬁidﬁcsno Povjerenstvo za
strategije I za izradu . izradu
mehanizama samoanalize gOdma samoanalize,
rovjera . Povjerenstvo za
gnalijza i’ PrOVOd't'. Na li i osi Juran'e
S . samoanalizu AL o guran)
izvjeStavanje o na Periodi¢no kvalitete, Ured za
sustavu Fakultetskom | /svakih 5 unaprjedenje i
kvalitete i vijeéu usvojena | godina osiguranje
aktivno Samoanaliza kvalitete visokog
ukljucivanje obrazovanja
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netolerancije i
diskriminacije

diskriminacije

diskriminacije

Imenovani
¢lanovi
Etickog
povjerenstvo

svih dionika u Provedeno
sustavu vanjsko
visokog neovisno
obrazovanja vrednovanje
sustava
P diti ok osigl_Jravanja Periodi¢no
Uragnoa e | kalitete /svakih 5 AZVO
J Fakulteta godina
Provedena
reakreditacija
Fakulteta
Analizirati Rezultati i Po primitku Uprava,
prijedloge i zakljucci izvjesca/ Povjerenstvo  za
preporuke za unutarnjeg i rezultata osiguranje
unaprjedenje rada vanjskog vrednovanja kvalitete, Ured za
dobivene razli¢itim | vrednovanja unaprjedenje i
vrednovanjimaina | integrirani u osiguranje
temelju njih relevantne kvalitete  visokog
planirati smjernice | operativne obrazovanja
za unaprjedenje planove i na
razvoja Fakulteta temelju njih
izradene
smjernice i
plan za
unaprjedenje
razvoja
Fakulteta
Izradeni
L igviestaji o Uprava,
Provoditi aktivnosti . Ured za
- provedenim ) .
planirane na RTTeETE unaprjedenje i
temelju rezultata L osiguranje
; planiranimna | Jednom - .
provedenih temeliu oditnie kvalitete visokog
vrednovanja - godIShY obrazovanja,
L provedenih :
unutarnjih i . Povjerenstvo za
vrednovanja
vanjskih) nja osiguranje
(unutarnjih i -
- kvalitete
vanjskih)
Fakultet
primjenjuje .

3. Podupiranje sveuciliSne E::f];ren;tgglf:
akademskog pravilnike/ ov'e\;:;lstvo
integriteta i Implementirati preporuke Fs)tu cfentski '
slobode i mehanizme za vezane za oravabranitelj
sprjecavanje sprecavanje sprecavanje - . -
svih oblika neeti¢nog neeti¢nog Kontlnuwano: Men_t'orl VOdrFeUI

oo . .. prema potrebi | studijske godine,
neetlcnog ponasanja, ponasanja, studenti tutori
ponasanja, netolerancije i netolerancije i :

prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom
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Imenovani
¢lanovi
Stegovnog
povjerenstva

Imenovana
povijerljiva
osoba

Imenovan
Student
pravobranitelj

Ustrojen sustav

4. Poticati jacanje
drustvene uloge

Doprinositi razvoju
lokalne zajednice

mentora

voditelja

studijskih

godina i sustav

student tutor

U misiji Ured za
e " | Jeom uper | e’
drustvena yedne kvalitete visokog
uloga Fakulteta obrazovanja,

Organizirane

Uprava, studenti,
Prodekan za

A aktivnosti koje | Kontinuirano/ | organizaciju
doprinose minimalno poslovanja i
razvoju lokalne | dvije godisnje | upravljanje
zajednice investicijama,

nastavnici
Imenovano
Pov1erensty 0 Prema potrebi | Uprava
za promidzbu
Fakulteta
Prodekan za
organizaciju
Lzradeni poslov_an jai
_— .| upravljanje
promotivni Prema potrebi | . 27
o investicijama
materijali A
Povjerenstvo za
. ... | Unaprjedenje promidzbu
& Arlétrlr\]/(;]((:)i'ﬂotlcatl promidzbe Fakulteta
P J Fakulteta i odnosa s e Prodekan za
Fakultet . r Posjecivanje B
javnoscu . . organizaciju
sajmova i e
. .. - poslovanja i
manifestacija Kontinuirano/ ubravlianie
organiziranih s | minimalno tri Upravijan)
. B investicijama
ciljem godisnje -

. Povjerenstvo za
promocije .
Fakulteta paidom .

Fakulteta, studenti
Azurirana Ured za
mrezna Kontinuirano | Unapyjedenje i
stranica osiguranje
Fakulteta kvalitete visokog
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obrazovanja,

mrezni

administratori,
Aktivni na Uprgva,

y . Povjerenstvo za
drustvenim . :
mreZama osiguranje
Fakulteta (FB, | Kontinuirano kvalltete_, Prquekan

za organizaciju
Instagram, oslovanja i
TikTok, E ravl'arf'e
LinkedIn i dr.) upravijan)
investicijama,
Povjerenstvo za
promidzbu
Fakulteta

5.2. Studijski programi i programi cjelozivotnog obrazovanja
Studijski programi predstavljaju temelj obrazovne misije visokog ucilista te je od kljucne
vaznosti da su uskladeni s potrebama trzista rada. Stoga je neophodno kontinuirano provoditi
revizije i osuvremenjivanja studijskih programa u skladu sa Strategijom razvoja Fakulteta i
smjernicama za vrednovanje i izmjene studijskih programa. Takve promjene trebaju biti
rezultat suradnje nastavnika, studenata, alumnija i stru¢njaka iz relevantnih podrucja. Cilj je
izrade novih ili revizije postojeéih studijskih programa osigurati kvalitetne i relevantne
studijske programe koji ¢e odgovarati zahtjevima modernog trziSta rada i pruziti studentima
kompetencije neophodne za njihovu buducu karijeru. U poglavlju 5.2. ovoga Priru¢nika
navedeni su osnovni standardi i smjernice za osiguranje kvalitete sukladno ESG-u koji su
vezani za studijske programe i programe cjelozivotnog obrazovanja.

1.2. Izrada i odobravanje programa

Standard:
Visoka ucilista moraju imati postupke za izradu i odobravanje svojih studijskih programa.
Oni moraju biti izradeni tako da ispunjavaju postavljene im ciljeve, ukljucujuéi i
predvidene ishode ucenja. Kvalifikacije koje se dodjeljuju temeljem programa treba jasno
opisati i predstaviti pozivajuci se na odgovarajuéu razinu nacionalnog kvalifikacijskog
okvira za visoko obrazovanje pa time i na Kvalifikacijski okvir Europskog prostora
visokog obrazovanja.

Smjernice:
Studijski programi su sama srz obrazovne misije visokih ucilista. Oni studentima pruzaju
akademska znanja 1 vjeStine, ukljucujuci 1 one koje su prenosive i mogu utjecati na osobni
razvoj studenata te nai¢i na primjenu u njihovim budu¢im karijerama.

1.9. Kontinuirano praéenje i periodi¢na revizija programa
Standard:
Visoka uciliSta moraju pratiti 1 periodicki revidirati svoje programe kako bi se osiguralo
da oni postizu postavljene ciljeve i ispunjavaju potrebe studenata 1 drustva. Revizije bi
trebale biti usmjerene na kontinuirano poboljSavanje programa. O aktivnostima koje se
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planiraju ili poduzimaju na temelju revizija treba obavijestiti sve dionike na koje se one

odnose.
Smjernice:

Cilj je redovitog pracenja, revidiranja i izmjena studijskih programa osigurati njihovo
primjereno izvodenje i stvoriti djelotvorno okruzenje za ucenje i podrsku studentima.

To ukljucuje vrednovanje:

o sadrzaja programa u svjetlu najnovijih znanstvenih istrazivanja u danoj disciplini
¢ime se Osigurava suvremenost programa

©)
©)
©)
©)

izmijenjenih potreba drustva
opterecenosti, napredovanja, prolaznosti i zavrSnosti studenata
djelotvornosti postupaka vrednovanja studenata
oc¢ekivanja, potreba i zadovoljstva studenata vezano za program

o okruzenja za ucenje i pomo¢nih sluzbi te njihove svrsishodnosti za program.
Programe se redovito revidira i mijenja uz sudjelovanje studenata i drugih dionika.
Prikupljene se informacije analiziraju, a program prilagodava kako bi se osiguralo da ne
zastari. Revidirani se opisi programa objavljuju.

Zadatak

Pokazatelj

Dinamika provedbe

Nositelj/odgovorna

Uskladivati
opce ciljeve
svih studijskih
programa s
misijom i
strateSkim
ciljevima
Fakulteta te
drustvenim
potrebama i
potrebama
trzista rada

Uskladivati
opce ciljeve
svih
studijskih
programa s
misijom i
strateskim
ciljevima
Fakulteta

uspjesnosti
Evidentirani i
javno dostupni
op¢i ciljevi svih
studijskih
programa

Kontinuirano/po
potrebi

Javno dostupni
elaborati
studijskih
programa

Kontinuirano/revidira
se prema potrebi

Svaki
novi/izmijenjeni
elaborat o
studijskom
programu
uskladen je sa
strateskim
ciljevima
visokog ucilista
u kojemu se
obrazlaze
uskladenost
studijskog
programa sa
Strategijom
razvoja
Fakulteta te
Strategijom
Sveucilista

Pri izradi/ izmjenama
studijskih programa

osoba

Uprava, Ured za
unaprjedenje 1
osiguranje kvalitete
visokog
obrazovanja,
Prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom,
Povjerenstvo za
nastavu
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Analizirati

9prana.“°St Izradena studija Uprava, Prodekan
izvodenja opravdanosti za nastavu i
studijskih opraveal Za svaki avt
rogramau | Zvodenia izmijenjeni/novi upravljanje
P pojedinih A kvalitetom,
odnosu na o studijski program .
drus . studijskih Povjerenstvo za
rustvene 1
programa nastavu
gospodarske
potrebe
Jasno
?1:1?12:;221' ! Ishodi ucenja su
. -« .| jasni, mjerljivi i Prodekan za
ishodi uenja javno dostupni nastavu i
studijskih J OStup Kontinuirano o
f00rama s za svaki upravljanje
programa studijski kvalitetom, Uprava
misijom i
e program
ciljevima
Fakulteta
Prikupljati Prikupljeni i Periodi¢no/najmanje | Ured za
povratne analizirani jednom u tri godine | unaprjedenje i
Uskladivati informacije podatci o osiguranje kvalitete
ishode ucenia zavrsenih kompetencijama visokog
studiiskih J studenata o i pripremljenosti obrazovanija,

0 gama s razini za trziSte rada od Povjerenstvo za
Fr)azi%]om uskladenosti | zavrSenih osiguranje
kvalifikaciia ishoda ucenja | studenata kvalitete, Odjel za
Koie se i rJn 3 studijskih (anketni upitnik) potporu studentima
S t.i ‘u J programa s i studijima

J potrebama

trzista rada
Prikupljati Prikupljeni i Periodi¢no/najmanje | Ured za
povratne analizirani jednom u pet godina | unaprjedenje i
informacije podatci o osiguranje kvalitete
poslodavaca | kompetencijama visokog
0 razini i pripremljenosti obrazovanja,
uskladenosti | za trziSte rada od Povjerenstvo za
ishoda u¢enja | zavrSenih osiguranje
studijskih studenata i kvalitete, Prodekan
programa s poslodavaca za nastavu i
potrebama (anketni upitnik) upravljanje
trziSta rada kvalitetom

Osigurati Imenovano

postupke Povjerenstvo za

planiranja, izradu novih

predlaganja i Razvijati studijskih

prihvacéanja nove programa u koje . Uprava,

novih te studijske su osim PUCHIE [FEif20L Fakultetsko vijece

revizije ili programe nastavnika

ukidanja ukljuceni i

postoje¢ih predstavnici

studijskih studenata

26



programa koji

Predstojnici

ukljucuju zavoda, Zavodi,
povratne .. prodekan za
informacije LA et o . nastavu i
novog studijskog | Prema potrebi o
studenata, upravljanje
poslodavaca, programa kvalitetom,
strukovnih Povjerenstvo za
udruzenja i nastavu
alumnija Prikupljeni
podaci od Ured za
poslodavaca i unaprjedenje i
strukovnih osiguranje kvalitete
udruzenja o visokog
potrebama na obrazovanja,
trzistu rada koji | Prema potrebi Povjerenstvo za
se analiziraju i osiguranje
uzimaju u obzir kvalitete, prodekan
prilikom izrade za nastavu i
prijedloga novih upravljanje
studijskih kvalitetom
programa
Analizirati Izraden prijedlog | Jednom godisnje Zavod, Predstojnici
uskladenost izvedbenog zavoda, Prodekan
izvedbenog plana svakog za nastavu i
plana za studija upravljanje
svaku kvalitetom,
akademsku Povjerenstvo za
godinu sa nastavu
studijskim
programom
Analizirati Prikupljeni Jednom godisnje Prodekan za
zadovoljstvo | podatci o nastavu i
studenata zadovoljstvu upravljanje
studijskim studenata kvalitetom, Ured
Osigurati i programom studijskim za unaprjedenje i
konstantno programom osiguranje kvalitete
unaprjedivati putem visokog
kvalitetu Jedinstvene obrazovanja,
studiranja sveuciliSne Povjerenstvo za
ankete osiguranje kvalitete
Analizirati Provedena Periodi¢no/prilikom | Ured za
uskladenost | anketa i izradeno | izmjene studijskih unaprjedenje i
ECTS izvjes$cée o programa osiguranje kvalitete
bodova sa uskladenosti visokog
stvarnim ECTS bodova sa obrazovanja, Odjel
studentskim | stvarnim za potporu
opterecenjem | opterecenjem studentima i
studijima,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom
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Uskladivati Izraden prijedlog | Prema potrebi Predstojnici
ECTS uskladivanja zavoda, prodekan
bodove sa ECTS bodova sa za nastavu i
stvarnim stvarnim upravljanje
studentskim | opterecenjem kvalitetom
optereéenjem | studenata
Ured za
Izradeno unaprjedenje i
izvjescée o osiguranje kvalitete
kvaliteti visokog
studiranja na Tednom coditnic obrazovanja,
temelju podataka & J Povjerenstvo za
prikupljenih osiguranje
anketiranjem kvalitete, Odjel za
studenta potporu studentima
i studijima
Izradeno I a
izvjeséa o un?prJed?ane ! I
Prikupiti i zadovoljstvu \c;isslglli(r)anje valitete
analizirati brucosa obrazo?/an'a
podatke 0 studiranjem i Svake druge godine . 12,
kvaliteti izborom PO_VJeren_stvo 2a
L osiguranje
studiranja E}?:w(g:;ﬁt?e(zr:flltata kvalitete, Odjel za
ankete) potpo_r_L_l studentima
i studijima
Ured za
Izradeno unaprjedenje 1
izvjes$cée o osiguranje kvalitete
prolaznosti visokog
studenata (pri Jednom eodini obrazovanja,
tome se uzima u godisnje Povjerenstvo za
obzir osiguranje
kalendarska kvalitete, Odjel za
godina) potporu studentima
i studijima
Analizirati ggzgrjz:denje ,
SR%[#? blroj o_siguranje kvalitete
studenata koji visokog .
napustaju studij i . obre}zovanja,
razloge Svake druge godine PO_VJeren_stvo za
napustanja osiguranje
. - kvalitete, Odjel za
Pratiti studija (na .
. - potporu studentima
uspjes$nost temelju rezultata i studijima
studiranja ankete) ;

mentori, nastavnici

Prikupiti i : -

analizirati unaprjedenje i
odatke 0 osiguranje kvalitete

PO Jednom godisnje visokog

zavrsnosti, )

prosjecnoj ocjeni obrazovanja,

i trajanju studija Povjerenstvo za

osiguranje

Ured za
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kvalitete, voditelji
studija, Odjel za
potporu studentima
i studijima

Osiguravati
kvalitetnu
stru¢nu praksu
na svim
studijskim
programima

Osigurati
prakti¢no
ucenje i
stjecanje
prakti¢nih
vjestina kroz
stru¢nu
praksu

Usvojen
Pravilnik o
stru¢noj praksi
Fakulteta
agrobiotehnickih
znanosti Osijek

Kontinuirano/revidira
se po potrebi

Prodekan za razvoj
pokusalista i
transfer
tehnologija,
prodekan za
organizaciju
poslovanja i
upravljanje
investicijama,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom

Izraden
Priruénik o
stru¢noj praksi

Prema potrebi

Prodekan za razvoj
pokusalista i
transfer
tehnologija,
prodekan za
organizaciju
poslovanja i
upravljanje
investicijama,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom, Ured
za transfer
tehnologija i
inovacija

Imenovani
koordinatori
kolegija strucne
prakse

Jednom godisnje

Voditelj studija,
Povjerenstvo za
nastavu,
Fakultetsko vijece

Potpisani
ugovori o
suradnji s
poslodavcima
kod kojih se
obavlja stru¢na
praksa

Kontinuirano

Kreirana baza
poslodavaca kod
kojih studenti
obavljaju
stru¢nu praksu

Kontinuirano

Ured za transfer
tehnologija i
inovacija,
koordinatori
kolegija Strucna
praksa,
prodekan za razvoj
pokusalista i
transfer
tehnologija,
prodekan za
organizaciju
poslovanja i
upravljanje
investicijama
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Prikupiti i
obraditi
podatke 0
zadovoljstvu
studenata na

Prikupljeni i
analizirani
podatci o
zadovoljstvu
studenata
prilikom
obavljanja
strucne prakse
(anketni upitnik)

Kontinuirano

Ured za transfer
tehnologija i
inovacija, Ured za
unaprjedenje i
osiguranje kvalitete

struénoj Prikupljeni i visokog
praksi te analizirani obrazovanja,
zadovoljstvu | Podatei o prodekan za razvoj
poslodavaca | Zadovoljstvu o pokusalista i
studentima, poslqdavgca Kontinuirano/jednom | ¢ oo cfar
njihovim AT | godisnje tehnologija,
znanjem i VSIS prodekan za
viestinama | Studenata koji su organizaciju
prilikom kod njih poslovanja i
izvodenja obavljali praksu upravljanje
struéne [zradena baza investicija_ma,
prakse podataka na poslodavci
temelju podataka | Kontinuirano
prikupljenih od
poslodavaca
Kreirani novi
programi
C{elo.ZlVOtnOg Prema potrebi
ucenja u skladu s
potrebama na
Uskladivati trzistu Centar za
programe Revidirani cjelozivotno
cjelozivotnog postojeci ucenje, Prodekan
ucenja Kreirati i programi za nastavu i
Fakulteta sa provoditi cjelozivotnog Prema potrebi upravljanje
strateSkim programe obrazovanja P kvalitetom, Ured
ciljevima, cjelozivotnog | sukladno za unaprjedenje i
misijom te obrazovanja | rezultatima osiguranje kvalitete
drustvenim analiza visokog
potrebama Analizirani obrazovanja,
podatci o Uprava
za(Ijovo_Ilistvu Svaki upisni ciklus
pofaznika za svaki program
programa
cjelozivotnog
ucenja
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5.3. Nastavni proces i podrska studentima

Nastavni proces predstavlja temelj kvalitetnog studiranja 1 kljucan je za ostvarenje ocekivanih
ishoda ucenja te stjecanje kompetencija, znanja i vjestina predvidenih studijskim programima.
U javno dostupnim izvedbenim planovima potrebno je jasno definirati metode izvodenja
nastave, ciljeve kolegija, ishode ucenja, zaduzenja i obveze studenata, kao i Kriterije
ocjenjivanja, bodovanja, nadine polaganja ispita i oblikovanje ocjena. Fakultet je duzan
osigurati izvodenje nastave na nacin koji potic¢e aktivno sudjelovanje studenata, razvoj kritickog
misljenja te koristenje dostupne i relevantne literature. Ocjenjivanje mora biti objektivno, u
skladu s akademskim standardima, i usmjereno na sprje¢avanje mogucih nepravilnosti, ¢ime se
osigurava pravic¢nost i transparentnost procesa vrednovanja.

Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereno na studenta

Standard:
Visoka ucilista moraju osigurati da se programi izvode na nacin koji potice studente na
preuzimanje aktivne uloge u ostvarivanju procesa uc¢enja i da vrednovanje studenata
odrazava takav pristup.

Smjernice:
Ucenje i poucavanje usmjereno na studenta ima vaznu ulogu u poticanju motiviranosti,
samorefleksije i angazmana studenata u procesu ucenja. To podrazumijeva pazljivo
osmisljavanje studijskih programa i njihovog izvodenja, kao i vrednovanja ishoda.

Upisi i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

Standard:
Visoka ucilista moraju dosljedno provoditi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji
pokrivaju sve faze studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij, priznavanje i
certificiranje.

Smjernice:
Osiguravanje uvjeta i podrske nuznih za napredovanje studenata u njihovim akademskim
karijerama u najboljem je interesu svakog pojedinog studenta, programa, visokog ucilista
1 sustava. Neophodno je imati postupke upisa, priznavanja i zavrSavanja koji odgovaraju
svrsi, osobito kad su studenti mobilni unutar i medu sustavima visokog obrazovanja.

Resursi za ucenje i podrska studentima

Standard:
Visoka uciliSta moraju na odgovarajuci nac¢in financirati aktivnosti u€enja i pou€avanja
te osigurati dostatne i lako dostupne resurse za ucenje i podrsku studentima.

Smjernice:
Kako bi pruzila optimalno iskustvo studiranja, visoka uciliSta osiguravaju niz resursa
kojima se osigurava podrSka u ucenju. Resursi variraju od fizic¢kih, kao §to su knjiznice,
prostor za rad ili raCunalna oprema do ljudskih, u vidu tutora, mentora i drugih savjetnika.
Uloga pomo¢nih sluzbi osobito je vazna u olakSavanju mobilnosti studenata unutar i
izmedu razlicitih sustava visokog obrazovanja.
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Pokazatelj

Dinamika provedbe

Nositelj/

Zadatak

uspjesnosti

Jasno definirani i

javno objavljeni

odgovorna osoba

Prodekan za

kriterije za upis Ea?;a\l/\:ya:l'e
ili nastavak Kontinuirano/jednom k\F;aIi i eJto rJn
studija koji su godisnje/po potrebi Odiel za c,)t oru
1. Osiguravati dostupni na stuélentin?a ip
i d93|j(_9_dn0_ Pravovremeno mreznoj stranici studiiima
objavljivati | revidirati i Fakulteta .
Jasne uvjete | opjaviti kriterije Prodekan za
2y II<“ za upis ili nastavu i
nastavak | nastavak studija i | Fakultet izraduje - . upravljanje
studija, koji oy . Kontinuirano/jednom :
. | sve ostale Vodic za upis na . ) kvalitetom,
su uskladeni | . - .. godisnje/po potrebi .
- informacije studije Odijel za potporu
zahtjevima potrebne studentima i
studijskog | Studentima studijima
programa prilikom upisa Prodekan za
Izraden i javno naStaV!J : .
objavljen upravljanje
o Jednom godisnje kvalitetom,
Informacijski .
paket Fakulteta Povjerenstvo za
promidzbu,
voditelji studija
U opisu Voditelj studija,
stu dFi)'sko Prodekan za
prog:ama{q nastavu i
odnosno opisu E\F;;?i\:ajz) nrjne Ured
svakog kolegija, 22 una .e&en.e :
definirani su Kontinuirano osiuurg r?e J
naini izvodenja guranje
nastave koji su U kvalitete visokog
Poticati razlicite skladu s obrazovanja,
pedagosko - olaniranim Povjerenstvo za
Osiguravati | metodoloske odtima ol osiguranje
uéenje i pristupe u kvalitete
poudavanje | izvodenju Nastava se izvodi
usmjereno nastave, a s u obliku Voditelj studija,
na studenta | ciljem lak3eg predavanja, Prodekan za
ostvarivanja seminara i nastavu i
predvidenih vjezbi. U okviru upravljanje
ishoda uéenja navedenih oblika kvalitetom, Ured

nastave
primjenjuju se
razliciti
metodoloski
pristupi, ovisno o
predvidenim
ishodima ucenja i
ciljevima

Kontinuirano

za unaprjedenje i
osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanija,
Povjerenstvo za
osiguranje
kvalitete
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pojedinih
nastavnih cjelina

Nastavnici se
usavrSavaju kako
bi koristili
najprimjerenije
metode

Voditelj studija,
Prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom, Ured

izvodenja Kontinuirano/po za unaprjedenje i
nastave potrebi osiguranje
(radionice kvalitete visokog
predvidene obrazovanja,
Planom stru¢nog Povjerenstvo za
usavr$avanja, osiguranje
seminari i sl.) kvalitete
Studenti
Studentskom
Ured za
anketom . ..
. unaprjedenje 1
vrednuju nastavu . :
(sve oblike) i osiguranje
. Kontinuirano/jednom | kvalitete visokog
nastavno osoblje, . .
- godisnje obrazovanja,
kao i ostale .

o sluzbe Povjerenstvo za
Kontlnmra_no osiguranje
Vrednovanje, (StUdentSka, :

) e kvalitete
samovrednovanje | knjiznica,
i prilagodavanje | SKriptarnica i dr.)
nastavnih metoda | Nastavnici Ured 7a
tijekom . ..
. unaprjedenje i
samovrednovanja : )
rocjenuju svoju - . osiguranje
P L .| Kontinuirano/jednom | kvalitete visokog
pripremljenost i . .
godisnje obrazovanja,
spremnost za .

. Povjerenstvo za
primjenu osiguranje
razlicitih guran

. kvalitete
nastavnih metoda
Svi nastavnici
javno objavljuju Ured za
termine unaprjedenje i
konzultacija (na - osiguranje
. . - Kontinuirano . .
Osiguravati vratima svoga kvalitete visokog
dostupnost i ureda, na obrazovanja,
predanost mreznim nastavnici
nastavnika koji stranicama)
pridonose Svi nastavnici .
... . e Nastavnici,
motiviranju javno objavljuju o "
. voditelji studija,
studenata i nastavne
- .. Ured za
njihova materijale, . .
L . . . informatiku,
angazmana literaturu i sve Kontinuirano
s Ured za
obavijesti vezano . ..
. . unaprjedenje i
uz izvodenje . .
osiguranje

nastave na
platformi Merlin

kvalitete visokog
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obrazovanja,

Poticati
samostalnost i
studentske
inicijative

nastavnici
Fakultet ima r’:'}Zztt%\;?lcu
ol i prodeka’n za
mentorski sustav et
— svaki studijski r——
program, za Mentori odrzavaju cvalitete. Ured
svaku studijsku | minimalno cetiri ' .
godinu ima mentorska sastanka | 23.unapuedenje i
svoga mentora | godisnje osiguranje.
voditelja kvalitete visokog
studijske godine obre}zovanja,
koji je dostupan Povjerenstvo za
studentima OS|gl_JranJe
kvalitete
Putem studentske Uredza
ankete dobivaju un_aprjed_enje i
Se povratne 05|gl_JranJe_
informacije o Jednom godisnje ';‘é?;;fg;[fax_lzokog
dostupnosti i _ ja,
predanosti rada Povjerenstvo za
nastavnika osiguranje
kvalitete
Fakultet pruza
financijsku
potporu za
razlicite
studentske
aktivnosti
(izdavanje
(S“:;us(j)(:)?zzljog Tajniét\{oz
organizacija Kontinuirano/prema | haotavnicl,
studentskih potrebi prodekan za
nastavu i

konferencija,
skupova i
simpozija,
odlazak
studenata na
konferencije,
skupove i
simpozije izvan
Fakulteta i sl.)

studente, Uprava

Studenti se
nagraduju Povjerenstvo za
sukladno - L.

. Prema pravilniku nagradivanje
Pravilniku o

.. studenata

nagradivanju
studenata
Aktivno Nastavnici,

sudjelovanje

Kontinuirano

prodekan za
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studenata u
popularizaciji
znanosti
(Festival
Znanosti,
MUZZA)

nastavu i
upravljanje
kvalitetom,
prodekan za
znanost i
poslijediplomske
studije

Objavljivanje

Kontinuirano

Studenti, uprava,
Ured za
unaprjedenje i

Casopisa Fenix osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja
Ured za
unaprjedenje 1

Studenti osiguranje

podupiru razvoj kvalitete visokog

lokalne zajednice | Kontinuirano/jednom | obrazovanja,

Omogucavati
studentima
savjetovanja o
studiranju i
karijernim
mogucénostima
(npr. tutori,
mentori i drugi
savjetnici kao
pomo¢
studentima u
ucenju i
napredovanju)

organizirajuci godisnje Prodekan za
razli¢ite organizaciju
manifestacije poslovanja i
upravljanje
financijama
Objavljen Prodekan za
Informacijski nastavu i
paket (koji sadrzi upravljanje
sve vazne kvalitetom,

informacije za
studente koji
dolaze na studij,

Kontinuirano

Povjerenstvo za
promidzbu, Ured
za unaprjedenje i

a dostupan je na osiguranje

mreznim kvalitete visokog

stranicama) obrazovanja
Povjerenstvo za
osiguranje

Ustrojen i
funkcionalan
mentorski sustav.

Kontinuirano

kvalitete, Ured
za unaprjedenje i
osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom

Imenovani
studenti tutori

Svake druge godine

Prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom, Ured
za unaprjedenje i
osiguranje
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kvalitete visokog

obrazovanja
Odjel za potporu
studentima i
studijima,
Ured za studente Sveuciliste,
s invaliditetom - red za
Leliiz Kontinuirano G
ustrojen na razni unaprjedenje i
Sveucilista osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja,
Studentski zbor
Ured za
Fakultet unaprjedenje 1
ostvaruie osiguranje
sura dn'Ju sa kvalitete visokog
Osigurati Ju 'S obrazovanja,
, Studentskim -
mogucnost za Kontinuirano Prodekan za
rofesionalno zborom te nastavu i
Esm'eravan'e financijski upravljanje
st dJenata J podupire njegove k\rjalitejtoril
su'holo“k’o aktivnosti Uprava |
pst S ]
savjetovanije, Studentski zbor
podrsku Ured za
studentima s medunarodnu
invaliditetom, za . suradnju i
odrsku pri Imenovani rojekte
f)lkl'uéivfn'u u Erasmus Igrojdekah za
] J koordinator i Kontinuirano
programe medunarodnu
. CEEPUS .
odlazne i dolazne . suradnju i
i . koordinator .
mobilnosti te studije na
knjiZni¢ne sluzbe engleskom
i studentske jeziku
sluzbe na Osigurana
sveucilis$noj ili psiholoska Ured .Zad .
fakultetskoj podrska za unaprjecenje 1
- osiguranje
razini studente putem . .
Psiholotkoza kvalitete visokog
) 5 Kontinuirano obrazovanja,
savjetovalista mentori
Sve.uCIhSt? Povjerenstvo za
Josipa Jurja osiguranje
Strossmayera u kvalitete
Osijeku
.. Ured za
QU I medunarodnu
Erasmus+ info suradnju i
day s ciljem orojekte
uklju¢ivanja Jednom godisnje ‘o deka;1 Ja
studenata u P
roarame medunarodnu
prog . suradnju i
mobilnosti studie na
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engleskom
jeziku, studenti

Organiziran info
dan za brucose
prilikom kojeg
im se dodjeljuje
poklone i letak s
potrebnim
podatcima o
studijima i
studiranju.

Jednom godisnje

Ured za
unaprjedenje 1
osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanija,
studentski zbor,
Odjel za potporu
studentima i
studijima,
uprava

Organiziran Dan
maturanata, na
kojem profesori
predstavljaju
Fakultet,
studijske
programe i ostale
aktivnosti

Jednom godisnje

Ured za
unaprjedenje 1
osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja,
prodekan za
organizaciju
poslovanje i
upravljanje
financijama,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom,
studentski zbor,
Ured za transfer

Pratiti razlicite
potrebe studenata
iz ranjivih i
podzastupljenih
skupina

tehnologija i
inovacija,
profesori
Bliska suradnja s
Uredom za
Uprava,
studente s
L prodekan za
invaliditetom .
eren nastavu i
SveudiliSta u uravlianie
Osijeku kako bi pravijany
kvalitetom,

se primjereno
pratilo i
odgovaralo na
potrebe studenata
iz ranjivih i
podzastupljenih
skupina

Kontinuirano

Studenti
Fakulteta iz
ranjivih i
podzastupljenih
skupina mogu se
koristiti
uslugama

Kontinuirano

Povjerenstvo za
nastavu,
studenti,
nastavnici,
mentori -
voditelji
studijskih
godina,
Tajnistvo, Odjel
za potporu
studentima i
studijima
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Psiholoskog
savjetovalista
koje je osnovano
pri Sveucilistu
Josipa Jurja
Strossmayera u
Osijek, a kojeg
vode strucnjaci

Odsjeka za
psihologiju
Filozofskog
fakulteta
Fakultet svoj
prostor
prilagodava
potrebama_ Kontinuirano
studenata iz
ranjivih i
podzastupljenih
skupina
Pravovremeno
objavljeni
natjecaji za
studentsku Kontinuirano
mobilnost u Ured za
okviru programa medunarodnu
Erasmus+ suradnju i
Organiziran i
Studente g . o ATl SiE,
. . Erasmus + info Jednom godisnje prodekan za
obavjestavati o
. . day medunarodnu
mogucnostima .o
o Imenovan suradnju i
pohadanja dijela . .
. Erasmus+ Prema potrebi studije na
studija u .
. koordinator engleskom
inozemstvu P
Imenovan jeziku, prodekan
CEEPUS Prema potrebi za nastavu i
koordinator upravljane
Imenovan Buddy kvalitetom
student kao Kontinuirano /
podrska imenovanje po
dolaznim potrebi
studentima
Studenti po Ured za
Prikupljati zavrsenoj medunarodnu
podatke o odlaznoj suradnju i
zadovoljstvu mobilnosti Kontinuirano/ po projekte,
studenata ispunjavaju ostvarenoj mobilnosti | prodekan za
ostvarenim anketni upitnik o medunarodnu
mobilnostima zadovoljstvu suradnju i
mobilnoscu studije na
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Studenti po engleskom
zavrsenoj jeziku
dolaznoj
mobilnosti
ocjenjuju Buddy | Kontinuirano/po
studenta koji im | ostvarenoj mobilnosti
je dodijeljen
prilikom dolaska
na mobilnost
(anketni upitnik)
Aktivno
;L;g:) ilr(i)vanj €na Jednom godisnje
Sveucilista Ured za
Aktivno unaprjedenje i
SUdJe!(.)\./? WENA 1 5ednom godisnje osiguranje
Sveudilisnom kvalitete visokog
Informirati Tjednu Kkarijera obrazovanja,
buduce studente | Organiziran Dan Ured za transfer
o mogu¢nostima | karijera FAZOS- | Jednom godisnje tehnologija i
nastavka a inovacije,
obrazovanja ili Imenovano Povjerenstvo za
zaposljavanja Povjerenstvo za | Kontinuirano/revidira | promidzbu,
nakon zavrSenog | promidzbu se prema potrebi prodekan za
studija Fakulteta nastavu i
Posjeti srednjim upravljanje
Skolama s ciljem kvalitetom,
promidzbe Alumni klub,
Fakulteta i Jednom godisnje studenti
privlacenja
studenata
studentskim
Ured za
unaprjedenje 1
o Prikupljeni i osiguranje
Anallz.|'rat| analizl?rjani kve?litetejvisokog
zaposljivost . .
zavr$enih podaEc.| ° Kontinuirano DIREIVEIE,
studenata kroz Zapovsh a.}VlanJu ﬁ;g?:vkj? za
.- . . e . zavrseni
;/odltl brigu | anketni upitnik studenata Ll
e kvalitetom,
zaposljivosti Alumni klub
studenata -
nakon Kreirana baza Ured za
studija podavtak'a 0 un_aprJed_enJe i
Pruzati podriku zavrsen_lm 03|gl_Jranje_
studentima u s'gllj_dentlma S k\t;alltete v_lsokog
ciljem - obrazovanja,
E:)a?r:ierilrija objedinja\_/anja OIS Ured za t_r_an_sfer
, .. podataka i tehnologija i
buduce karijere | 11,001 ¢nosti inovacije, Odjel
davanja za potporu
potrebnih studentima i
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podataka studijima,
potencijalnim Alumni klub
poslodavcima
Ured za
unaprjedenje i
, osiguranje
Om.(.)gu ceno kvalitete visokog
karijerno .
. . obrazovanja,
savjetovanje kroz
; . Ured za transfer
aktivnosti .
i tehnologija i
Sveucilisnog - . .
Kontinuirano inovacije,
Centar za
. prodekan za
unapredenje 1 -
asigurane nastavu i
. . studente, Centar
kvalitete visokog ..
. za unapredenje i
obrazovanja . )
osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja

Odrzavati
kontakte s
bivSim
studentima

Kreirana baza

Ured, Prodekan
za organizaciju

¢lanova Alumni | Kontinuirano poslovanja i

kluba upravljanje
financijama

Izraden plan

aktivnosti Jednom godisnje

Alumni kluba

Provedena

anketa s ciljem

utvrdivanja

spre[nnqst| Kontinuirano

zavrsenih

studenata za

ukljucivanje u

Alumni klub
Alumni klub,
Ured za
unaprjedenje i
osiguranje

Alumni sudjeluju kvalitete visokog

u Danima obrazovanja,

karijera i gostuju - Ured za transfer

. Kontinuirano/po L
na drugim . tehnologija i
.. potrebi . i

dogadanjima u inovacije,

organizaciji Prodekan za

Fakulteta organizaciju

poslovanja i
upravljanja

financijama,
nastavnici
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5.4. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Kvalitetno izvodenje nastave i ostvarivanje ishoda ucenja koriStenjem suvremenih metoda
poucavanja kljucno je za ostvarivanje uspjeSnog nastavnog procesa te motivacije studenata na
ucenje i samostalan rad. Potrebno je kontinuirano provoditi vrednovanje rada nastavnika i
osigurati potrebne edukacije kako bi se nastavni proces kontinuirano unaprjedivao.

Nastavno osoblje

Standard:

Visoka uciliSta moraju osigurati kompetentnost svojih nastavnika te primjenjivati
pravedne i transparentne procese zaposSljavanja i razvoja svojih zaposlenika.

Smjernice:

Uloga nastavnika klju¢na je u stvaranju visokokvalitetnog studentskog iskustva i
omogucavanju stjecanju znanja, kompetencija 1 vjeStina. Rastuca raznolikost studentske
populacije i ve¢a usmjerenost na ishode ucenja zahtijevaju ucenje i pouc¢avanje usmjereno
na studenta, zbog ¢ega se mijenja i uloga nastavnika.

Resursi za ucenje i podrska studentima

Standard:

Visoka ucili§ta moraju na odgovarajuci naéin financirati aktivnosti u¢enja i poucavanja
te osigurati dostatne i lako dostupne resurse za ucenje i podrSku studentima.

Smjernice:

Kako bi pruzila optimalno iskustvo studiranja, visoka uciliSta osiguravaju niz resursa
kojima se osigurava podrSka u ucenju. Resursi variraju od fizickih, kao $to su knjiznice,
prostor za rad ili racunalna oprema do ljudskih, u vidu tutora, mentora i drugih savjetnika.
Uloga pomo¢nih sluzbi osobito je vazna u olakSavanju mobilnosti studenata unutar 1
izmedu razliitih sustava visokog obrazovanja.

1. Osiguravati
odgovarajuce
nastavnicke
kapacitete

Zadatak Pokazatelj Dinamika Nositelj/odgovorna
uspjesnosti provedbe osoba
Osiguravati Donesgna Odluka
prikladan broj oustroju
i kvalifikacije !:akultgta iz kOJ_e Jednomu _
. je razvidan broj akademskoj Uprava, dekan
nastavnika za - . -
realizaciju nastavnika u toj godini
nastave na aka(_je_m S
svim gl -
R
programimai | AZzuriran upravljanje
obavljanje Izvedbeni plan Kontinuirano kvalitetom
znanstvene studija Pov'erenst\’/o -
djelatnosti )
nastavu
Osigurati Izraden izvjestaj o Jednom u Odjel za potporu
odgovaraju¢i | ukupnom broju . studentima i
: akademskoj
omjer studenata na dini studijima,
studenata i sveucilisnom godini prodekan za
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stalno prijediplomskom, nastavu i
zaposlenih diplomskim i upravljanje
nastavnika za | poslijediplomskim kvalitetom
kvalitetno studijima
studiranje
Uskladiti
opterecenje
nastavnika s
vazeéim . Zavodi, Prodekan
zakonskim i e otasoa za nastavu i
podzakonskim Elqn StUd”? ! Jednom upravljanje
- ojem se vidi v .
propisima, S godisnje kval_ltetom,
aktlm? . nastavnika Povjerenstvo za
nadleZnih nastavu
tijela,
kolektivnim
ugovorima i sl.
Stru¢no
usavrsavanje Uprava, prodekan
nastavnika Kontinuirano za nastavu i
ugrader_l_o jeu upra_vljanje
Strategiju kvalitetom
fakulteta
Uprava, prodekan
Izraden Plan za naSt.aVl.J !
usavrSavanja deralai e
J o kvalitetom
nastavnog I Kontinuirano S
nenastavnog IR BIE
osoblia Zavoda, CAAJ,
l nastavnici,
nenastavno osoblje
P:é?gl?u Osigurana QU AL ;Japﬁz\;?éﬁf ?dekan
}rjlastavnicima u moguc'nost FETOTIES ] o [ upravljanje
njihovu unag rjedenja AT S el Najmanje dvije kSaIiteJtor# Ured
Jrofesionalnom nasth)l\J/ni(‘:kiJh TRy ochién'fJ: J Za una r'eéien'e i
Eazvo'u kompetencija L ¢ : 0si urgnj'e :
J za S\E)e J CERITE kve?litetejvisoko
. kompetencija . g
nastavnike na obrazovanja
Fakultetu Sudjelovanja
nastavnika na Ured za
radionicama, unaprjedenje i
predavanjima i osiguranje
seminarima kvalitete visokog
vezanim uz obrazovanja,
nastavu, Kontinuirano/po | Povjerenstvo za
pedagoske i potrebi osiguranje
didakticke kvalitete, prodekan
vjestine, metodiku za nastavu i
ocjenjivanja, upravljanje
uskladivanje kvalitetom,

ocjenjivanja s
ishodima ucenja

nastavnici, uprava

UsavrSavanje
nastavnika

Kontinuirano

Ured za
unaprjedenje i
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provodi se i na
podruéju njihova
Znanstvenog i
stru¢nog rada
(sudjelovanje na
znanstvenim i
stru¢nim
skupovima,
okruglim
stolovima, javnim
tribinama,
Danima otvorenih
vrata te
projektima,
seminarima i
odlascima na
usavrsavanje u
okviru raznih
projekata)

osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja,
prodekan za
nastavu i
upravljanje
kvalitetom,
nastavnici,
predstojnici
Zavoda, uprava

Ured za
Analiziraju se unaprjedenje i
rezultati osiguranje
Jedinstvene kvalitete visokog
sveudiliSne ankete obrazovanja,
i Nastavnicke Jednom Povjerenstvo za
ankete te se 0 godisnje osiguranje
navedenom kvalitete, uprava,
izvjestava ¢lanove prodekan za
Fakultetskog nastavu i
vijeca upravljanje
kvalitetom
Ured za
unaprjedenje i
Provodi se oslguranje
. kvalitete visokog
vrednovanje obrazovania
nastavnika i : )2,
O TS s Jednom Povjerenstvo za
. Pracéenje i gp godisnje osiguranje
sustavno SISHEIE kvalitete, prodekan
unaprjedenje S za nasta\}upi
prjecen) anketni upitnik -
kvalitete upravljanje
nastavnog Unapriedenic kvalitetom,
procesa i pecen) nastavnici, uprava
osigurana iR i Ured za
podrska SClE unaprjedenje i
nastavnicima u osiguranje
njihovom kvalitete visokog
profesionalnom . obrazovanja,
: Provodi se .
razvoju .| Jednom Povjerenstvo za
samovrednovanje v . -
nastavnika godisnje osiguranje
kvalitete, prodekan
za nastavu i
upravljanje
kvalitetom,

nastavnici, uprava
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Definirana pravila

Ured za
unaprjedenje i

i postupak osiguranje
POSTUD kvalitete visokog
ORI obrazovanja
vrednovanja . 1zovanja,
oy Prema potrebi Povjerenstvo za
nastavnickih . .
o s osiguranje
vjestina od strane -
kvalitete, prodekan
kolega (peer .
) za nastavu i
review) .
upravljanje
kvalitetom
Ured za
unaprjedenje i
Provedeno osiguranje
vrednovanje kvalitete visokog
nastavnic¢kih obrazovanja,
vjestina od strane | Minimalno dva | Povjerenstvo za
kolega (peer puta godiSnje osiguranje
review) i kvalitete, prodekan
napravljeno za nastavu i
izvjescée upravljanje
kvalitetom,
nastavnici
Sudjelovanje
nastavnika u Ured za
medunarodnim medunarodnu
Osiquravati programima suradnju i
s djgelovanje mobilnosti, projekte, prodekan
. suradnickim A za znanost, Ured
nastavnika u projektima, Kontinuirano TR
medunarodnim y .
roaramima mrezama i prodekan za
ﬁwogilnosti drugom znanost i
' integrirano je u poslijediplomske
medunarodnim . . 2
roiektima Strategiju razvoja studije, uprava ,
Proj€ . Fakulteta prodekan za
mrezama i sl. —
Analizirana medunarodnu
dolazna i odlazna Kontinuirano suradnju i studije
mobilnost na engleskom
nastavnika
Vodenje
Osigurati evidencije o T
dostupnost nabavi knjiga i Kontinuirano Xorgl\tglj onhTEs;
knjiznice i drugih sadrzaja i P
4. Osigurati rad njene popis inventara
knjiZnice, opremljenosti Ured za
prostornih u svrhu unaprjedenje i
kapaciteta i osiguravanja Putem Studentske osiguranje
opreme kvalitetnih ankete procjenjuje | Jednom kvalitete visokog
uvjeta se i kvaliteta godisnje obrazovanja,
studiranja usluge knjiznice Povjerenstvo za
osiguranje
kvalitete
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5.5. Znanstvena djelatnost

Cilj je kroz kontinuirano poboljSavanje uvjeta za provodenje znanstvene djelatnosti postici
visoku kvalitetu znanstvenih istrazivanja koja provode nastavnici i suradnici, a jednom
postignutu visoku razinu kvalitete odrzavati i unaprjedivati s ciljem postizanja znanstvene
IZvrsnosti.

Zadatak Pokazatelj Dinamika Nositelj/odgovorn
uspjesnosti provedbe a osoba
AZuriran
Pravilnik o
oshivanju i
Intenziviranje lrsg giivaékih Dekan, prodekani,
rada - Istrazivacki
istrazivackih timova Jedr)om upet timovi, Odbor za
timova Fakulteta i godina znanos’t
povecan broj X .,
Fakulteta projektnih Fakultetsko vijece
prijava
istrazivackih
. . timova
L Orselgggzgtl'ivost Jacanje Dekan, prodekani,
IgakF:JI teta Iiao Znanstveno- istrazivacki
edne od vodedih istrazivacke Broj timovi, Ured za
Jedne od vodec suradnje i realiziranih o znanost, Ured za
institucija u L . Kontinuirano
e povecanje Zna_nstvenlh medun_ar(?dnu
oy sudjelovanja projekata suradnju i
podrucju :
. o s Fakulteta u projekte, Odbor za
biotehnickih .
. projektima znanost
znanosti
o . Ured za znanost,
Izvjesée o broju A -
objavljenih Jednom gnanost i
radova (po FrEhE poslijediplomske
Poticanje el studije
izvrsnosti i Broj i vrsta
znanstvene dodijeljenih Odbor za dodjelu
produktivnosti nagrada prema nagrada, Ured za
zaposlenika Pravilniku o - znanost, prodekan
o Kontinuirano X
nagradivanju za znanost |
izvrsnosti poslijediplomske
nastavnika i studije
suradnika
Usvojen i
2. Osigurati implementiran
OIS rpargtjnggrljt?alne
podizanje kvalitete aorobiotehnick
znanstvenog Unaprijediti Erobie .
e e o NS e jedinice, L Dekan, prodekani,
1strazivanja i istrazivacku AT Kontinuirano :
o . revidiran i Zavodi, CAAJ
razvijanje infrastrukturu digitaliziran
multidisciplinarno thal 00 Opreme
g istrazivackog gop
St Fakulteta,.
uspostavljena
digitalna baza
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CAAJ-a,
osiguravanje
kvalitete kroz
NORME:
1ISO9001:2015

. . Izradeno
Povec¢anje broja | .” ., .
L izvjesée o broju Ured za
gostujucih .. Jednom
SRS gostujucih v medunarodnu
1strazivacCa na S o godiSnje P
istraZivaca na suradnju i projekte
Fakultetu
Fakultetu
Prodekan za
. znanost i
LD oslijediplomske
vidljivosti i Izradeni postl
repoznatljivost | promotivni Kontinuirano StUd.”e’
P A Povjerenstvo za
i doktorskog materijali stiecanie doktorata
studija Fakulteta Jecanyt
znanosti, Ured za
znanost
. . 1y Promoviranje Podatci o Kontinuirano | Dekan, Ured za
3. Osigurati promidzbu TR
rezultata projektima i Znanost,
znanstvene . h .
. : znanstvenih znanstvenoj prodekani, Ured za
djelatnosti .. . .
istrazivanjana | djelatnosti na medunarodnu
mreznim sluzbenoj suradnju i
stranicama stranici projekte, Ured za
Fakulteta i Fakulteta, unaprjedenje i
drustvenim prikazivanje i osiguranje
mrezama objavljivanje kvalitete visokog
aktivnosti na obrazovanja
drustvenim
mrezama
4. Povecati Podrzavati i Broj Kontinuirano | Ured za znanost,
prepoznatljivost evidentirati nastavnika, prodekan za
znanstvenih i sudjelovanje suradnika koji znanost i
stru¢nih postignu¢a | nastavnika i su bili pozvani poslijediplomski
Fakulteta u suradnika na predavaci na studij, dekan
nacionalnim i pozvanim nacionalnim i
medunarodnim predavanjima na | medunarodnim
okvirima nacionalnim i skupovima
medunarodnim
skupovima
5. Kontinuirano Uskladiti Definirani Kontinuirano | Uprava, prodekan
razvijati znanstvenu | Strateski strateski ciljevi | / prema za znanost i
djelatnost Fakulteta | program kvantitete i potrebi se poslijediplomski
znanstvenih kvalitete revidira studij, Ured za
istrazivanja S Zhanstveno- znanost, Ured za
vizijom razvoja | istrazivackog medunarodnu
Fakulteta rada Strateskim suradnju i
programom projekte,
znanstvenih Povjerenstvo za
istrazivanja znanost
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Osigurati Broj aktivnosti | Kontinuirano | Uprava, prodekan

realizaciju provedenih s / za znanost i

Strateskoga ciljem prema potrebi | poslijediplomski

programa realizacije se revidira studij, Ured za

znanstvenih Strateskoga znanost, Ured za

istraZivanja programa medunarodnu
znanstvenih suradnju i projekte
istrazivanja
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